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ДИРЕКТОРА ГІМНАЗІЇ №20  
ШЕВЧЕНКІВСЬКОГО РАЙОНУ м.КИЄВА 

РЄЗНІКОВОЇ ВІКТОРІЇ ОЛЕКСАНДРІВНИ 
перед педагогічним колективом та громадськістю  

про свою діяльність за 2025-2026 н.р. 
 

ШАНОВНІ УЧАСНИКИ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ! 
Завершився 2025/2026 навчальний рік — ще один рік роботи в умовах 

воєнного стану, постійних викликів та необхідності швидко адаптуватися до 
змін. Для педагогічного колективу, учнів та батьків Гімназії №20 
Шевченківського району міста Києва цей рік став періодом наполегливої праці, 
відповідальних рішень та спільної турботи про головне — безпеку дітей та 
забезпечення їхнього права на якісну освіту. 

Упродовж навчального року діяльність закладу була спрямована на 
реалізацію державної політики у сфері освіти, забезпечення доступності та 
якості освітніх послуг, створення безпечного освітнього середовища, 
подолання освітніх втрат і підтримку психологічного благополуччя всіх 
учасників освітнього процесу. 

Особливістю цього навчального року стала подальша робота закладу в 
новому статусі — Гімназії №20 Шевченківського району міста Києва. 
Колектив продовжив формування сучасного освітнього середовища, 
орієнтованого на потреби дитини, принципи Нової української школи, 
педагогіку партнерства та інклюзивний підхід. 

Станом на кінець 2025/2026 навчального року у гімназії функціонувало 
17 класів, у яких здобували освіту понад 300 учнів. Освітній процес 
забезпечувався з урахуванням потреб дітей з особливими освітніми потребами: 
у закладі діяли 9 інклюзивних класів, у яких навчалися 20 учнів з ООП. Для 
учнів 1–5 класів була організована робота груп подовженого дня, 
функціонували ресурсна кімната, кабінети психолога та логопеда, активно 
використовувалися електронні журнали та цифрові освітні ресурси. 

Відповідно до статті 30 Закону України «Про освіту», статті 38 Закону 
України «Про повну загальну середню освіту» та наказу Міністерства освіти і 
науки України від 23.03.2005 №178 «Про затвердження Примірного положення 
про порядок звітування керівників закладів освіти перед педагогічним 
колективом та громадськістю» представляю звіт про діяльність директора та 
результати роботи колективу Гімназії №20 Шевченківського району міста 
Києва за 2025/2026 навчальний рік. 

У своїй діяльності я керувалася Конституцією України, законами 
України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Статутом 
гімназії, іншими нормативно-правовими актами у сфері освіти та 
забезпечувала реалізацію Державного стандарту початкової освіти і 
Державного стандарту базової середньої освіти. 

Головною метою діяльності закладу є забезпечення якісної та доступної 
освіти, створення умов для всебічного розвитку особистості, формування 
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ключових компетентностей, громадянської відповідальності, патріотизму, 
готовності до навчання впродовж життя та успішної самореалізації в 
сучасному суспільстві. 

У 2025/2026 навчальному році педагогічний колектив працював над 
реалізацією науково-методичної проблеми: «Створення умов для формування 
ключових компетентностей особистості учня та підвищення професійної 
майстерності педагогів шляхом упровадження інноваційних освітніх 
технологій в умовах реалізації концепції Нової української школи». 

Звіт про діяльність закладу представлено відповідно до чотирьох 
напрямів внутрішньої системи забезпечення якості освіти: 
• Освітнє середовище закладу освіти;​
• Система оцінювання здобувачів освіти;​
• Педагогічна діяльність педагогічних працівників;​
• Управлінські процеси закладу освіти. 

Саме ці напрями є основою функціонування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти та визначають стратегічний розвиток гімназії. 
 
РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Стратегічна ціль: здорові, безпечні та комфортні умови навчання і праці 

У 2025/2026 навчальному році одним із пріоритетних напрямів 
діяльності Гімназії №20 Шевченківського району міста Києва залишалося 
створення безпечного, комфортного та інклюзивного освітнього середовища 
відповідно до вимог Законів України «Про освіту», «Про повну загальну 
середню освіту», Санітарного регламенту для закладів загальної середньої 
освіти та рекомендацій Міністерства освіти і науки України щодо організації 
освітнього процесу в умовах воєнного стану. 

Організація освітнього процесу здійснювалася з урахуванням безпекової 
ситуації в місті Києві та необхідності забезпечення безперервності навчання. У 
закладі діє алгоритм реагування на сигнал «Повітряна тривога», розроблений 
відповідно до рекомендацій ДСНС та МОН України. 

На початку навчального року для всіх учасників освітнього процесу були 
проведені інструктажі з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності, 
пожежної безпеки, цивільного захисту та алгоритму дій під час повітряної 
тривоги. Регулярно проводилися практичні тренування з евакуації до укриття. 

Особлива увага приділялася формуванню культури безпеки серед 
здобувачів освіти. Протягом року в гімназії проводилися: 

●​ Тижні знань з безпеки життєдіяльності; 
●​ Місячник безпеки дорожнього руху; 
●​ Тижні пожежної безпеки; 
●​ заходи з мінної безпеки; 
●​ навчання з домедичної допомоги; 
●​ профілактичні зустрічі за участю представників ювенальної 
превенції, патрульної поліції, ДСНС та інших соціальних партнерів. 
У закладі створено належні умови для безпечного користування 

мережею Інтернет та формування цифрової грамотності учнів. Питання 
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кібербезпеки, медіаграмотності та протидії інформаційним загрозам 
інтегрувалися в освітній процес та виховну роботу. 

Система роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності 
здійснювалася відповідно до затверджених планів роботи. Усі навчальні 
кабінети забезпечені необхідною документацією, журналами інструктажів та 
інформаційними матеріалами. Перед проведенням лабораторних, практичних 
занять, спортивних заходів та екскурсій педагогічними працівниками 
проводилися відповідні інструктажі. 

Питання безпеки дітей систематично розглядалися під час батьківських 
зборів, засідань педагогічної ради, нарад при директорові та засідань команди 
психолого-педагогічного супроводу. 

За результатами внутрішнього моніторингу більшість учасників 
освітнього процесу позитивно оцінюють рівень безпеки та психологічного 
комфорту в закладі освіти. Це свідчить про ефективність заходів, спрямованих 
на створення безпечного освітнього середовища. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальше 
вдосконалення системи безпеки, розвиток культури безпечної поведінки, 
профілактику дитячого травматизму та зміцнення психологічної стійкості 
учасників освітнього процесу. 
​ За рік  не зафіксовано випадків травмування учнів закладу під час 

освітнього процесу. Побутові травми отримали 13 учнів. З початку 
навчального року зафіксовано медичною сестрою 96 мікротравм. 
​ У 2026/2027 навчальному році педагогічному колективу необхідно 

продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження 
дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час 
екскурсій. 
 Серед учасників освітнього процесу було проведено опитування «Чи 

почуваєтесь Ви у безпеці, перебуваючи у закладі освіти?» Результати були 
такі: 

 
 
Стратегічна ціль: Якість організації освітнього процесу та розвиток 
інформаційного освітнього простору 
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Освітній процес у Гімназії №20 у 2025/2026 навчальному році був 

розпочати 01 вересня 2025 року та завершений 12 червня 2026 року. 
Навчання здійснювалося за очною та індивідуальною формою з 

використанням електронних освітніх ресурсів та цифрових сервісів. У закладі 
продовжувала функціонувати система електронних журналів, що 
забезпечувала оперативний контроль за результатами навчання, відвідуванням 
учнів та взаємодію з батьками. 

Станом на кінець навчального року в гімназії функціонує 17 класів, у 
яких навчається 311 здобувачів освіти. 

Освітній процес був спрямований на реалізацію принципів Нової 
української школи, розвиток ключових компетентностей, формування навичок 
критичного мислення, комунікації, співпраці та відповідального громадянства. 

Важливим напрямом діяльності закладу залишалося впровадження 
курсів та освітніх ініціатив, спрямованих на формування практичних життєвих 
навичок учнів, зокрема фінансової грамотності та медіаграмотності. 

Педагогічний колектив працював над удосконаленням цифрового 
освітнього середовища, підвищенням якості освітніх послуг та забезпеченням 
рівного доступу учнів до навчання незалежно від життєвих обставин. 
 
Стратегічна ціль: Формування інклюзивного, розвивального та 
мотивуючого до навчання освітнього простору 

Одним із пріоритетних напрямів діяльності гімназії є забезпечення права 
кожної дитини на якісну освіту та створення умов для успішного навчання 
здобувачів освіти з особливими освітніми потребами. 

У 2025/2026 навчальному році в закладі функціонувало 9 інклюзивних 
класів, у яких навчалися 20 учнів з особливими освітніми потребами. 

Організація інклюзивного навчання здійснювалася відповідно до 
чинного законодавства, на підставі висновків інклюзивно-ресурсних центрів та 
заяв батьків. 

Для кожної дитини було організовано психолого-педагогічний супровід, 
розроблено індивідуальну програму розвитку та забезпечено діяльність команд 
психолого-педагогічного супроводу. 
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З учнями працювали асистенти вчителів, практичний психолог, 

учитель-логопед, педагогічні працівники та адміністрація закладу. Особлива 
увага приділялася адаптації освітнього середовища, соціалізації дітей, 
розвитку їхніх навчальних та комунікативних навичок. 

 
Важливу роль у забезпеченні інклюзивного навчання відігравала 

ресурсна кімната, яка використовувалася для проведення індивідуальних 
занять, психологічного розвантаження та корекційно-розвиткової роботи. 

Протягом навчального року здійснювався моніторинг динаміки розвитку 
учнів, результатів навчання та ефективності реалізації індивідуальних програм 
розвитку. 

Поряд із інклюзивним навчанням у гімназії забезпечувалося право 
здобувачів освіти на інші форми здобуття освіти відповідно до їхніх потреб та 
життєвих обставин. 

Для окремих учнів було організовано педагогічний патронаж (3 учнів - 
Гаврусенко О., Стрілковський А., Корягін Г.), екстернатну форму (11 учнів), а 
також сімейну форму (3 учнів) здобуття освіти, що дало можливість 
забезпечити безперервність навчання дітей, які тимчасово перебувають за 
кордоном або мають індивідуальні освітні потреби. 
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Робота з розвитку інклюзивного освітнього середовища залишається 

одним із стратегічних напрямів розвитку гімназії та буде продовжена у 
2026/2027 навчальному році. 

 
Стратегічна ціль: Створення освітнього середовища, вільного від 
будь-яких форм насильства та дискримінації 

Одним із пріоритетних напрямів діяльності Гімназії №20 є створення 
безпечного освітнього середовища, у якому кожен учасник освітнього процесу 
почувається захищеним, поважним та має рівні можливості для розвитку. 
Робота закладу в цьому напрямі здійснювалася відповідно до Законів України 
«Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону 
дитинства», Положення про психологічну службу у системі освіти України, 
нормативно-правових актів щодо запобігання та протидії булінгу (цькуванню), 
а також забезпечення прав і свобод дитини. 

У гімназії функціонує система заходів, спрямованих на профілактику 
булінгу, дискримінації, насильства та інших негативних проявів у дитячому 
середовищі. Вона включає просвітницьку роботу з учнями, батьками та 
педагогічними працівниками, діяльність психологічної служби, співпрацю з 
правоохоронними органами та соціальними службами, а також оперативне 
реагування на звернення учасників освітнього процесу. 

Особлива увага у 2025/2026 навчальному році приділялася підтримці 
ментального здоров'я учнів та педагогів в умовах воєнного стану. 
Психологічний супровід був спрямований на формування психологічної 
стійкості, розвиток навичок саморегуляції, профілактику тривожності та 
емоційного виснаження, підтримку позитивного психологічного клімату в 
учнівських колективах. 

Практичним психологом проводилася системна діагностична, 
профілактична, корекційно-розвиткова, консультаційна та просвітницька 
робота. Упродовж року здійснювалося вивчення адаптації учнів 1-х та 5-х 
класів до нових умов навчання, психологічної готовності майбутніх 
першокласників до школи, особливостей міжособистісних взаємин у класних 
колективах, рівня тривожності та емоційного благополуччя здобувачів освіти. 

За результатами діагностичної роботи проводився психологічний 
супровід учнів, які потребували додаткової підтримки, надавалися 
індивідуальні та групові консультації учням, батькам і педагогічним 
працівникам. Значна увага приділялася роботі з учнями, які переживають 
складні життєві обставини, мають труднощі адаптації або потребують 
особливої психолого-педагогічної підтримки. 

У межах профілактичної роботи протягом року проводилися тематичні 
години спілкування, тренінгові заняття, інформаційні кампанії та 
просвітницькі заходи з питань протидії булінгу та кібербулінгу, розвитку 
безпечної поведінки в мережі Інтернет, формування навичок ненасильницької 
комунікації, відповідального ставлення до власного здоров'я та розвитку 
емоційного інтелекту. 

З метою підтримки ментального здоров'я здобувачів освіти практичним 
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психологом проводилися заняття із використанням елементів арттерапії, 
ресурсних та стабілізаційних технік, спрямованих на зниження рівня 
тривожності, розвиток стресостійкості та формування навичок самодопомоги 
в умовах воєнного стану. 

Важливим складником профілактичної роботи була міжвідомча 
взаємодія гімназії із суб'єктами системи захисту прав дитини. Протягом 
навчального року заклад активно співпрацював із представниками ювенальної 
превенції, службою освітньої безпеки та Службою у справах дітей 
Шевченківської районної в місті Києві державної адміністрації. 

За участю працівників ювенальної превенції та шкільного офіцера 
безпеки проведено профілактичні зустрічі з учнями 5–6 та 8-х класів з питань 
протидії булінгу, відповідальності неповнолітніх за адміністративні 
правопорушення, профілактики вживання наркотичних речовин, безпечної 
поведінки в мережі Інтернет та формування правової культури здобувачів 
освіти. 

Упродовж року здійснювалася системна співпраця зі Службою у справах 
дітей Шевченківського району щодо забезпечення соціального захисту дітей 
пільгових категорій, зокрема дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського 
піклування, дітей, які перебувають під опікою, а також дітей, які опинилися в 
складних життєвих обставинах. Спільна робота була спрямована на захист 
прав дітей, своєчасне реагування на проблемні ситуації та створення належних 
умов для їхнього навчання й розвитку. 

Протягом 2025/2026 навчального року до адміністрації закладу надійшло 
одне звернення щодо можливого випадку булінгу між здобувачами освіти. 
Відповідно до вимог законодавства було проведено перевірку обставин події, 
організовано засідання комісії з розгляду випадку булінгу, опрацьовано 
пояснення учасників освітнього процесу та висновки психологічної служби. За 
результатами розгляду встановлено відсутність ознак булінгу та визначено, що 
ситуація мала характер одноразового конфлікту між учнями. З учасниками 
освітнього процесу було проведено індивідуальні бесіди, надано психологічні 
рекомендації та організовано додаткові профілактичні заходи в класному 
колективі. 

Важливим напрямом діяльності залишалася робота з батьками та 
педагогічними працівниками. Психологічною службою проводилися 
консультації щодо особливостей вікового розвитку дітей, адаптації до 
навчання, профілактики емоційного вигорання, підтримки дітей у кризових 
ситуаціях та формування безпечного освітнього середовища. 

Проведена робота сприяла підтриманню позитивного психологічного 
клімату в гімназії, формуванню культури поваги, партнерства та взаємної 
відповідальності між усіма учасниками освітнього процесу. 
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У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 

розвиток безпечного освітнього середовища, профілактику булінгу та 
кібербулінгу, зміцнення системи психологічної підтримки учасників 
освітнього процесу, розвиток культури ненасильницького спілкування та 
збереження ментального здоров'я дітей і дорослих в умовах воєнного стану. 
Стратегічна ціль: Створення простору інформаційної взаємодії та 
соціокультурної комунікації учасників освітнього процесу 

Важливою складовою діяльності Гімназії №20 є забезпечення відкритого 
інформаційного простору, ефективної комунікації між усіма учасниками 
освітнього процесу та створення умов для культурного, інтелектуального й 
громадянського розвитку учнів. 

Протягом 2025/2026 навчального року адміністрація закладу 
забезпечувала інформаційну відкритість та прозорість діяльності гімназії через 
офіційний вебсайт закладу, сторінки у соціальних мережах, електронні 
журнали та регулярну взаємодію з батьківською громадськістю. На 
інформаційних ресурсах систематично висвітлювалися новини закладу, 
досягнення учнів і педагогів, освітні проєкти, виховні заходи та актуальна 
інформація щодо організації освітнього процесу. 

Важливим осередком інформаційної взаємодії та культурного розвитку 
залишається бібліотека гімназії. Її діяльність спрямована на забезпечення 
інформаційних потреб учнів і педагогів, популяризацію читання, розвиток 
інформаційної грамотності та підтримку освітнього процесу. 

Бібліотека забезпечує користувачів навчальною, художньою та 
довідковою літературою, організовує тематичні виставки, бібліотечні уроки, 
літературні години, вікторини, інформаційні огляди та інші заходи, спрямовані 
на формування читацької культури та розвиток пізнавального інтересу 
здобувачів освіти. 

Протягом навчального року учні гімназії брали участь у літературних та 
просвітницьких заходах, присвячених державним святам, пам'ятним датам та 
популяризації української книги. Особливий інтерес викликали творчі зустрічі 
з сучасними українськими письменниками, які сприяли розвитку читацької 
культури та мотивації до самостійного читання. 
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Важливим напрямом діяльності бібліотеки є підтримка формування 

ключових компетентностей учнів, зокрема інформаційно-комунікаційної, 
громадянської та культурної. Бібліотечні ресурси активно використовуються 
педагогами під час підготовки та проведення освітніх заходів, реалізації 
проєктної діяльності та виховної роботи. 

Гімназія продовжує розвивати сучасний інформаційний простір, 
поєднуючи традиційні бібліотечні ресурси з цифровими технологіями та 
електронними освітніми сервісами. Це сприяє підвищенню якості освітнього 
процесу, забезпечує доступність інформації та створює умови для 
безперервного навчання й саморозвитку учасників освітнього процесу. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 
розвиток інформаційного середовища гімназії, популяризацію читання серед 
дітей та молоді, розширення можливостей цифрової комунікації, зміцнення 
партнерської взаємодії між школою, учнями та батьками, а також підтримку 
соціокультурних ініціатив учнівської спільноти. 
 
Стратегічна ціль: Академічна доброчесність 

Робота в цьому напрямі здійснювалася відповідно до статті 42 Закону 
України «Про освіту», Статуту гімназії та Положення про академічну 
доброчесність, що визначає основні принципи та правила етичної поведінки 
всіх учасників освітнього процесу. 

У гімназії систематично проводиться робота щодо формування культури 
чесного навчання, відповідального ставлення до результатів власної 
діяльності, поваги до інтелектуальної власності та нетерпимості до проявів 
академічної недоброчесності. 

Протягом 2025/2026 навчального року питання академічної 
доброчесності розглядалися на засіданнях педагогічної ради, методичних 
спільнот педагогічних працівників, нарадах при директорові. Особлива увага 
приділялася дотриманню норм професійної етики педагогічними 
працівниками, запобіганню плагіату, формуванню навичок самостійної роботи 
здобувачів освіти та розвитку відповідального ставлення до навчання. 

З метою популяризації принципів академічної доброчесності для 
педагогів та учнів проводилися інформаційно-просвітницькі заходи, тематичні 
бесіди та консультації щодо питань авторського права, академічної 
відповідальності, культури цитування джерел та доброчесної поведінки під час 
навчання. 

Педагогічні працівники у своїй діяльності забезпечували об'єктивне 
оцінювання результатів навчання здобувачів освіти, дотримання принципів 
справедливості, неупередженості та рівного ставлення до всіх учнів. 

Важливим складником роботи залишалося виховання в учнів 
відповідальності за результати власного навчання, формування навичок 
самостійного виконання завдань, поваги до інтелектуальної праці інших людей 
та нетерпимості до будь-яких проявів обману, списування чи привласнення 
чужих результатів діяльності. 
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Упродовж навчального року фактів порушення академічної 

доброчесності, які потребували застосування заходів реагування відповідно до 
законодавства, у закладі не зафіксовано. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальше 
утвердження принципів академічної доброчесності, розвиток культури 
відповідального навчання та підвищення рівня академічної культури всіх 
учасників освітнього процесу. 
 
Стратегічна ціль: Створення умов для здорового харчування учнів і 
працівників 

Не менш важливим напрямом діяльності Гімназії №20 є забезпечення 
якісного, безпечного та збалансованого харчування здобувачів освіти 
відповідно до вимог законодавства України та реформи шкільного харчування. 

Організація харчування у 2025/2026 навчальному році здійснювалася 
відповідно до постанов Кабінету Міністрів України, норм Санітарного 
регламенту для закладів загальної середньої освіти та принципів реформи 
шкільного харчування, започаткованої за ініціативи першої леді України Олени 
Зеленської. 

Харчування учнів забезпечувалося власним харчоблоком закладу. 
Особлива увага приділялася якості продуктів, дотриманню технології 
приготування страв, виконанню вимог системи НАССР, санітарно-гігієнічних 
норм та безпечності харчових продуктів. 

Упродовж навчального року безкоштовним гарячим харчуванням були 
забезпечені всі учні 1–4 класів, а також учні пільгових категорій відповідно до 
чинного законодавства та рішень засновника. Для учнів 5–9 класів була 
організована можливість отримання гарячих обідів за кошти батьків. 

Організація харчування здійснювалася з урахуванням режиму роботи 
закладу, графіка освітнього процесу та роботи груп подовженого дня. 
Щоденно забезпечувався контроль за якістю готових страв, дотриманням норм 
харчування та санітарним станом харчоблоку. 

Важливим напрямом роботи стала інформаційно-просвітницька 
діяльність щодо формування культури здорового харчування. На офіційному 
вебсайті гімназії систематично розміщувалися матеріали про організацію 
харчування, щоденне меню, перспективне чотиритижневе меню, нормативні 
документи та рекомендації для батьків щодо формування здорових харчових 
звичок у дітей. 

З метою підвищення відкритості та довіри до системи харчування в 
закладі було організовано День відкритої кухні, під час якого батьки мали 
можливість ознайомитися з умовами роботи харчоблоку, організацією 
технологічних процесів та особливостями приготування страв для учнів. 
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Незважаючи на виклики воєнного стану, повітряні тривоги та ризики, 

пов'язані з перебоями електропостачання, закладу вдалося забезпечити 
безперервну роботу системи харчування та створити належні умови для 
отримання учнями якісних і безпечних харчових послуг. 

Разом із тим потребують подальшого вирішення питання модернізації 
матеріально-технічної бази харчоблоку, оновлення окремого технологічного 
обладнання та покращення умов роботи працівників харчоблоку. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальше 
вдосконалення системи харчування, популяризацію принципів здорового 
способу життя, оновлення матеріально-технічної бази харчоблоку та 
підвищення рівня задоволеності учнів і батьків якістю харчування. 
 
РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 
Стратегічна ціль: Справедливе та об'єктивне оцінювання результатів 
навчання 

У 2025/2026 навчальному році система оцінювання результатів навчання 
здобувачів освіти Гімназії №20 була спрямована на забезпечення 
об'єктивності, прозорості, справедливості та мотивації учнів до навчання 
відповідно до вимог законодавства України та концепції Нової української 
школи. 

Адміністрацією гімназії здійснювався системний контроль за 
виконанням освітніх програм, календарно-тематичного планування, 
дотриманням критеріїв оцінювання та якістю освітнього процесу. За 
результатами внутрішнього контролю встановлено, що навчальні програми у 
1–9 класах виконано в повному обсязі відповідно до вимог чинного 
законодавства. 

На кінець 2025/2026 навчального року в гімназії навчалося 311 
здобувачів освіти, з них: 

●​ у початковій школі (1–4 класи) – 168 учнів; 
●​ у базовій школі (5–9 класи) – 143 учні. 
У початковій школі використовувалося формувальне та підсумкове 

вербальне оцінювання, спрямоване на підтримку особистісного розвитку 
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дитини, формування навчальної мотивації та розвиток ключових 
компетентностей. 

У 5–9 класах оцінювання здійснювалося за 12-бальною шкалою з 
використанням оцінюванн груп навчальних результатів, семестрового та 
річного оцінювання. Педагогічні працівники забезпечували відкритість 
критеріїв оцінювання, надавали учням зворотний зв'язок щодо результатів 
навчання та рекомендації для подальшого розвитку. 

Важливим складником освітнього процесу залишалося впровадження 
формувального оцінювання. Педагоги використовували сучасні інструменти 
оцінювання, які сприяли розвитку відповідальності учнів за власні результати 
навчання, формуванню навичок самооцінювання та взаємооцінювання, 
розвитку критичного мислення та рефлексії. 

За результатами річного оцінювання рівень навчальних досягнень учнів 
5–9 класів становив: 

●​ високий рівень – 4%; 
●​ достатній рівень – 37%; 
●​ середній рівень – 58%; 
●​ початковий рівень – 1%. 
Педагогічною радою та адміністрацією закладу систематично 

аналізувалися результати навчання здобувачів освіти, визначалися проблемні 
питання та шляхи їх вирішення. За результатами моніторингових досліджень 
здійснювалося коригування освітнього процесу, організовувалася 
індивідуальна підтримка учнів та надавалася методична допомога педагогам. 

 
За підсумками навчального року 9 учнів гімназії були нагороджені 

Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні», що свідчить про 
наявність позитивної мотивації до навчання та високий рівень навчальних 
результатів окремих здобувачів освіти. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 
розвиток формувального оцінювання, удосконалення системи моніторингу 
якості освіти, підтримку академічної успішності учнів та підвищення 
об'єктивності оцінювання результатів навчання. 
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Стратегічна ціль:  ФОРМУВАНННЯ ДОВІРИ ДО РЕЗУЛЬТАТІВ 
ОЦІНЮВАНННЯ СЕРЕД УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
Система оцінювання неможлива без інформування учнів про критерії 
оцінювання та розуміння того, як і за що їх оцінюють. Процес інформування і 
оприлюднення потрібно розпочинати із критеріїв оцінювання навчальних 
досягнень учнів, затверджених МОН України Проте вони є загальними і 
використовується як основа, своєрідний каркас, за допомогою якого 
відбувається система оцінювання. 

Результати анкетування: Як здобувачі освіти дізнаються про критерії,  за 
якими Ви оцінюєте їх навчальні досягнення? 

 

 
 Результати анкетування: В яких формах Ти, як правило, отримуєш зворотній 

зв'язок від вчителів щодо навчання: 
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Стратегічна ціль: Розвиток здібностей та обдарувань здобувачів освіти 
У 2025/2026 навчальному році педагогічний колектив Гімназії 

продовжив роботу з реалізації системи підтримки обдарованих дітей, 
спрямованої на розвиток інтелектуального, творчого, дослідницького та 
спортивного потенціалу здобувачів освіти. Робота здійснювалася через участь 
учнів у предметних олімпіадах, конкурсах, турнірах, проєктній діяльності, 
інтелектуальних змаганнях, творчих конкурсах та спортивних заходах різних 
рівнів. 

Важливим інструментом виявлення та підтримки обдарованої молоді 
залишаються Всеукраїнські учнівські олімпіади з навчальних предметів. 
Участь в олімпіадному русі сприяє розвитку критичного мислення, навичок 
самостійної роботи, творчого підходу до розв'язання завдань та поглибленого 
вивчення навчальних дисциплін. 

Упродовж навчального року учні гімназії брали участь у предметних 
олімпіадах з української мови та літератури, математики, історії, географії, 
біології, фізики, хімії, англійської мови, інформаційних технологій та інших 
предметів.  

Важливим напрямом роботи з обдарованими учнями є 
науково-дослідницька діяльність. Участь у конкурсі-захисті 
науково-дослідницьких робіт Малої академії наук України сприяє розвитку 
дослідницьких компетентностей, формуванню навичок академічної 
доброчесності, критичного мислення та самостійного пошуку інформації. 

У 2025/2026 навчальному році учениця гімназії 8-А класу Чилій Софія 
представила власну дослідницьку роботу в науковому відділенні Малої 
академії наук України з англіської мови. За результатами участі учениця стала 
призеркою територіального етапу конкурсу-захисту, продемонструвавши 
високий рівень дослідницької культури та підготовки. 

Досягнення учениці стали можливими завдяки системній роботі 
наставника Авдєєнко А.С., яка здійснювала індивідуальний супровід здібних і 
талановитих дітей, створює умови для їхнього інтелектуального розвитку, 
залучає до участі в конкурсах, олімпіадах, дослідницьких та творчих проєктах. 

Разом із академічними досягненнями значна увага приділялася 
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розвитку творчих здібностей, лідерського потенціалу, громадянської 
активності та спортивних талантів учнів через участь у мистецьких конкурсах, 
соціальних ініціативах, спортивних змаганнях та учнівському самоврядуванні. 

Протягом 2025/2026 навчального року учні гімназії брали активну 
участь у районних, міських та всеукраїнських спортивних змаганнях, 
військово-патріотичних і краєзнавчих проєктах. Значна увага приділялася 
розвитку командної взаємодії, лідерських якостей, фізичної підготовки та 
громадянської відповідальності учнів. 

Команди гімназії успішно виступили у Всеукраїнських шкільних лігах 
«Пліч-о-пліч», здобувши призові місця зі спортивного орієнтування, регбі-5, 
футболу та шахів. Особливим досягненням стало І місце районного етапу 
змагань з регбі-5 серед учнів 5–7 класів та І місце у фіналі районного етапу 
змагань з масового футболу серед учнів 1–4 класів. 

Високі результати продемонстрували учні й у футбольних турнірах, 
зокрема у змаганнях «Шкільний м’яч», де команда гімназії стала переможцем 
районного етапу та представляла Шевченківський район на міському рівні. 

Учні гімназії також брали участь у національно-патріотичному 
фестивалі учнівської молоді міста Києва «Патріотичний NON-STOP», міській 
краєзнавчій акції «Пізнай свій край — пізнай себе», Всеукраїнській 
дитячо-юнацькій військово-патріотичній грі «Сокіл» («Джура») та інших 
заходах, спрямованих на формування громадянської свідомості, патріотизму та 
активної життєвої позиції. 

Вагомим досягненням стала участь команди гімназії у районному етапі 
гри «Джура», де учасники вибороли І місце у конкурсах «Орієнтування на 
місцевості» та «Рятівник», продемонструвавши високий рівень підготовки з 
домедичної допомоги та туристичних навичок. 

Участь у спортивних, інтелектуальних та патріотичних заходах сприяє 
всебічному розвитку учнів, формуванню активної громадянської позиції, 
навичок командної роботи, здорового способу життя та готовності до 
подолання сучасних викликів. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на розширення 
можливостей для розвитку обдарованих учнів, збільшення кількості учасників 
олімпіадного та конкурсного руху, підтримку науково-дослідницької 
діяльності, розвиток STEM-освіти та створення умов для максимальної 
реалізації здібностей кожної дитини. 

 
Стратегічна ціль: Створення виховного середовища для індивідуального 
розвитку здобувачів освіти 

Відповідно до статті 15 Закону України «Про повну загальну середню 
освіту» виховний процес є невід'ємною складовою освітнього процесу та 
спрямований на формування особистості здобувача освіти, його громадянської 
позиції, національної свідомості, моральних якостей, культури здорового 
способу життя та відповідального ставлення до себе й суспільства. 

В умовах воєнного стану особливого значення набуває створення 
безпечного освітнього середовища, підтримка психологічного благополуччя 



16 
дітей, формування стійкості до викликів сьогодення та виховання активного 
громадянина України. 

У 2025/2026 навчальному році виховна робота в Гімназії №20 
здійснювалася за такими пріоритетними напрямами: 

●​ національно-патріотичне виховання; 
●​ громадянська та правова освіта; 
●​ формування культури здорового способу життя; 
●​ розвиток волонтерства та соціальної відповідальності; 
●​ профілактика негативних явищ у дитячому середовищі; 
●​ безпека життєдіяльності; 
●​ екологічне виховання; 
●​ підтримка ментального здоров'я; 
●​ розвиток учнівського самоврядування. 
Національно-патріотичне виховання 
Протягом року в гімназії проведено низку заходів до Дня захисників і 

захисниць України, Дня української писемності та мови, Дня Гідності та 
Свободи, Дня Соборності України, Дня Героїв Крут, Дня пам'яті Героїв 
Небесної Сотні, Дня Єднання, Дня Конституції України, Дня пам'яті та 
перемоги над нацизмом у Другій світовій війні та інших пам'ятних дат. 

Учні гімназії брали активну участь у Всеукраїнській 
військово-патріотичній грі «Сокіл» («Джура»), фестивалі «Патріотичний 
NON-STOP», міських та районних патріотичних проєктах, тематичних 
зустрічах із військовослужбовцями, волонтерами та захисниками України. 

Особливе місце у виховній роботі займає вшанування пам'яті 
випускників гімназії, які загинули, захищаючи незалежність та територіальну 
цілісність України. 

Волонтерська діяльність 
Волонтерство стало важливою складовою громадянського виховання 

учнів. 
Протягом навчального року в гімназії проводилися акції збору 

допомоги для військовослужбовців, виготовлення оберегів, листів підтримки 
та збору необхідних речей для захисників України. 

Формування здорового способу життя та безпечної поведінки 
Упродовж року проводилися заходи щодо популяризації здорового 

способу життя, профілактики шкідливих звичок, формування навичок 
безпечної поведінки та культури здорового харчування. 

Учні брали участь у спортивних змаганнях, Олімпійському тижні, Днях 
здоров'я, тематичних інформаційних кампаніях до Всесвітнього дня боротьби з 
туберкульозом, Всесвітнього дня здорового харчування та інших 
просвітницьких заходах. 

Значна увага приділялася навчанню дітей правилам мінної безпеки, 
безпечній поведінці в умовах воєнного стану, пожежній безпеці та правилам 
дорожнього руху. 

Правова освіта та профілактична робота 
Систематично проводилася робота щодо формування правової культури 
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здобувачів освіти. 

У межах співпраці з представниками ювенальної превенції 
Національної поліції та шкільним офіцером поліції проведено профілактичні 
зустрічі з учнями 5–6-х та 8-х класів щодо попередження булінгу, 
адміністративної відповідальності неповнолітніх, безпечної поведінки в 
соціальних мережах та профілактики вживання психоактивних речовин. 

Також гімназія активно співпрацювала зі Службою у справах дітей 
Шевченківського району міста Києва щодо захисту прав дітей-сиріт, дітей, 
позбавлених батьківського піклування, дітей під опікою та дітей, які 
перебувають у складних життєвих обставинах. 

Підтримка ментального здоров'я 
В умовах воєнного стану особливу увагу приділено психологічній 

підтримці учасників освітнього процесу. 
Практичним психологом закладу проводилися групові та індивідуальні 

консультації, тренінгові заняття, вправи на розвиток емоційної стійкості, 
профілактику стресу та розвиток навичок взаємопідтримки. 

Гімназія долучилася до Всеукраїнської програми ментального здоров'я 
«Ти як?», у межах якої проведено низку тематичних заходів для учнів різних 
вікових категорій. 

Учнівське самоврядування 
Важливим інструментом формування активної громадянської позиції 

залишається учнівське самоврядування. 
Лідери учнівського самоврядування брали участь в організації 

благодійних, культурно-просвітницьких, патріотичних та соціальних ініціатив, 
представляли інтереси учнівської громади, долучалися до прийняття рішень 
щодо організації шкільного життя. 
 
РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ 
ПРАЦІВНИКІВ 

 Ефективність навчального закладу значною мірою залежить від 
злагодженої роботи колективу. Станом​ на кінець 2025/2026н.р.​освітній 
заклад на 95% укомплектований  педагогічними працівниками. У закладі 
працює 36 педагогічних працівників.  В колективі 32 жінок та  4 чоловіків. 

 
Стратегічна ціль: МЕТОДИЧНА РОБОТА  І КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
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Методична діяльність педагогічного колективу в 2025/2026 

навчальному році була спрямована на реалізацію IV етапу роботи над 
проблемою «Створення умов для формування ключових компетентностей 
особистості учня та підвищення професійної майстерності педагогів шляхом 
упровадження в роботу інноваційних освітніх технологій в умовах реалізації 
концепції Нової української школи». 
Упродовж року у закладі освіти працювало 4 методичних об’єднань: 
-​ методичне об’єднання вчителів гуманітарної галузі (Протченко О.В.) 
-​ методичне об’єднання вчителів природничої освітньої галузі (Чехлова 
О.О.) 
-​ методичне об’єднання вчителів естетичної галузі (Шахаєва С.М.) 
-​ методичне об’єднання вчителів початкових класів (Нестеренко О.І.) 
-​ методичне об’єднання вихователів (Сілкіна А.П.) 
-​ методичне об’єднання класних керівників 5-9 класів (Марухенко Г.Р.) 
 

Діяльність професійних спільнот була спрямована на обмін 
педагогічним досвідом, впровадження сучасних освітніх технологій, 
використання цифрових інструментів навчання, розвиток формувального 
оцінювання, академічної доброчесності, інклюзивної компетентності педагогів 
та реалізацію принципів педагогіки партнерства. 

Особлива увага приділялася питанням реалізації Концепції Нової 
української школи, впровадженню діяльнісного підходу до навчання, 
використанню інформаційно-комунікаційних технологій, розвитку критичного 
мислення учнів та створенню безпечного освітнього середовища. 

Педагогічні працівники гімназії брали активну участь у семінарах, 
вебінарах, тренінгах, конференціях, засіданнях професійних спільнот та інших 
формах підвищення кваліфікації, що сприяло удосконаленню їхньої 
професійної компетентності та впровадженню сучасних освітніх практик. 

У закладі створено умови для функціонування єдиного 
інформаційно-освітнього середовища. Педагоги активно використовують 
цифрові ресурси, електронні журнали, сучасні платформи для організації 
освітнього процесу та взаємодії з учнями й батьками. 

Результати методичної роботи систематично висвітлювалися на 
офіційному вебсайті гімназії, сторінках закладу в соціальних мережах, 
обговорювалися під час засідань педагогічної ради, нарад при директорові та 
професійних зустрічей педагогічних працівників. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 
розвиток професійних компетентностей педагогів, впровадження інноваційних 
освітніх технологій, удосконалення системи внутрішнього забезпечення якості 
освіти та підвищення якості освітніх послуг 
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Стратегічна ціль: ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
 

У 2025/2026 навчальному році атестацію пройшли 15 педагогічних 
працівників. За результатами роботи атестаційної комісії педагогам 
підтверджено та присвоєно кваліфікаційні категорії, педагогічні звання та 
тарифні розряди відповідно до вимог чинного законодавства. Результати 
атестації засвідчили належний рівень професійної компетентності 
педагогічних працівників та їхню готовність до реалізації сучасних освітніх 
завдань. 

Важливим складником професійного розвитку стало підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників. Упродовж навчального року педагоги 
брали участь у курсах підвищення кваліфікації, вебінарах, семінарах, 
тренінгах, конференціях та інших формах професійного навчання, що сприяло 
вдосконаленню їхніх професійних компетентностей та впровадженню 
інноваційних підходів до навчання і виховання учнів. 

 
Педагогічний колектив гімназії активно впроваджує сучасні освітні 

практики та бере участь у реалізації інноваційних освітніх проєктів 
міжнародного, всеукраїнського та локального рівнів. 

Упродовж навчального року в закладі продовжувалася робота над 
розвитком фінансової грамотності учнів, формуванням громадянських 
компетентностей, підтримкою інклюзивної освіти, розвитком цифрової 
грамотності учасників освітнього процесу та профорієнтаційної роботи в 
умовах Нової української школи. 

Педагоги гімназії брали участь у міжнародних та всеукраїнських 
освітніх ініціативах, зокрема проєктах, спрямованих на розвиток професійних 
компетентностей учителів, впровадження сучасних підходів до викладання 
іноземних мов, підтримку психологічного благополуччя учасників освітнього 
процесу, розвиток соціально-емоційних навичок дітей та створення безпечного 
освітнього середовища. 

Особлива увага приділялася розвитку цифрової компетентності 
педагогів, використанню електронних освітніх ресурсів, інтерактивних 
платформ та сучасних інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому 
процесі. 
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Участь педагогічних працівників у програмах підвищення кваліфікації, 

інноваційних проєктах та професійних спільнотах сприяє впровадженню 
сучасних освітніх технологій, підвищенню якості освітнього процесу та 
розвитку конкурентоспроможного освітнього середовища гімназії. 

У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 
розвиток професійної майстерності педагогів, удосконалення цифрових 
компетентностей, впровадження інноваційних освітніх практик, підтримку 
інклюзивного навчання та розвиток внутрішньої системи забезпечення якості 
освіти. 

 

 
 
РОЗДІЛ IV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Стратегічна ціль: Реалізація стратегії розвитку закладу освіти та 
моніторинг виконання поставлених завдань 

У 2025/2026 навчальному році управлінська діяльність була спрямована 
на реалізацію державної політики у сфері освіти, забезпечення 
функціонування та розвитку Гімназії №20 Шевченківського району міста 
Києва, створення безпечних умов для навчання та праці, підвищення якості 
освітнього процесу та забезпечення ефективного функціонування внутрішньої 
системи забезпечення якості освіти. 

Особливістю навчального року стало продовження роботи закладу в 
новому статусі — Гімназії №20 Шевченківського району міста Києва. 
Управлінські рішення були спрямовані на забезпечення стабільної роботи 
закладу в умовах воєнного стану, удосконалення нормативної бази, оновлення 
внутрішніх документів та адаптацію діяльності закладу до нових 
організаційних умов. 

Управління гімназією здійснювалося відповідно до Стратегії розвитку 
закладу, річного плану роботи, освітньої програми, плану внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти та інших документів, що регламентують діяльність 
закладу освіти. 

Упродовж навчального року діяльність адміністрації була спрямована на: 
●​ забезпечення доступності та якості освіти; 
●​ створення безпечного та комфортного освітнього середовища; 
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●​ реалізацію принципів Нової української школи; 
●​ розвиток інклюзивного освітнього середовища; 
●​ забезпечення академічної доброчесності; 
●​ розвиток цифрового освітнього простору; 
●​ підтримку професійного розвитку педагогічних працівників; 
●​ удосконалення системи внутрішнього моніторингу якості освіти; 
●​ розвиток партнерських відносин між учнями, педагогами та 
батьками. 
Важливим напрямом управлінської діяльності залишалося 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти. У закладі 
здійснювалися моніторингові дослідження освітньої діяльності, аналіз 
результатів навчання учнів, вивчення стану викладання навчальних предметів, 
оцінювання освітнього середовища та рівня задоволеності учасників 
освітнього процесу умовами навчання. 

Особлива увага приділялася розвитку відкритості та прозорості 
діяльності закладу. Інформація про діяльність гімназії систематично 
оприлюднювалася на офіційному вебсайті, сторінках закладу в соціальних 
мережах та через електронні засоби комунікації з батьками. 

Упродовж року адміністрацією забезпечувалася ефективна взаємодія з 
педагогічним колективом, органами громадського самоврядування, 
батьківською громадськістю, органами місцевого самоврядування, 
громадськими організаціями та соціальними партнерами. 

Важливим складником діяльності гімназії залишалася громадянська та 
волонтерська активність учасників освітнього процесу. Учні, батьки та 
працівники закладу брали участь у благодійних ярмарках, волонтерських 
акціях та заходах на підтримку Збройних Сил України.  

Результати діяльності закладу свідчать про стабільне функціонування 
гімназії, забезпечення належного рівня організації освітнього процесу, 
розвиток освітнього середовища та ефективну взаємодію всіх учасників 
освітнього процесу. 

У 2026/2027 навчальному році управлінська діяльність буде спрямована 
на подальшу реалізацію Стратегії розвитку гімназії, вдосконалення 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти, розвиток інклюзивного 
освітнього середовища, зміцнення матеріально-технічної бази та забезпечення 
якісної й безпечної освіти для кожної дитини. 
 

Стратегічна ціль: Довіра до діяльності закладу освіти та розвиток 
партнерства в освіті 

Одним із пріоритетних напрямів управлінської діяльності у 2025/2026 
навчальному році було забезпечення відкритості, прозорості та ефективної 
комунікації між усіма учасниками освітнього процесу. 

Гімназія №20 Шевченківського району міста Києва здійснює свою 
діяльність на засадах партнерства, взаємної поваги, довіри та відповідальності. 
Важливим завданням адміністрації закладу є створення умов для активної 
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взаємодії учнів, батьків, педагогів та громадськості в питаннях розвитку 
гімназії та підвищення якості освіти. 

Відповідно до вимог статті 30 Закону України «Про освіту» у закладі 
забезпечується відкритість та доступність інформації про освітню, 
організаційну, кадрову та фінансову діяльність. 
На офіційному вебсайті гімназії систематично оприлюднюються: 
●​ установчі документи закладу; 
●​ освітня програма; 
●​ стратегія розвитку; 
●​ річний план роботи; 
●​ кадрове забезпечення; 
●​ інформація про організацію освітнього процесу; 
●​ умови доступності для осіб з особливими освітніми потребами; 
●​ фінансова та бюджетна звітність; 
●​ інформація про надходження та використання благодійної допомоги; 
●​ публічні звіти керівника закладу. 

Важливим інструментом комунікації стали офіційний вебсайт гімназії, 
сторінки закладу в соціальних мережах, електронні журнали та електронні 
канали взаємодії з батьками. Через інформаційні ресурси закладу 
систематично висвітлювалися освітні, спортивні, творчі, волонтерські та 
патріотичні заходи, досягнення учнів і педагогів, актуальні новини та 
оголошення. 

Значна увага приділялася зворотному зв'язку з учасниками освітнього 
процесу. Упродовж навчального року проводилися опитування учнів, батьків 
та педагогічних працівників щодо якості освітнього процесу, безпеки 
освітнього середовища, організації харчування та інших аспектів діяльності 
закладу. Результати опитувань враховувалися під час прийняття управлінських 
рішень та планування подальшої роботи. 

Важливим напрямом діяльності стало залучення батьківської 
громадськості до життя гімназії. Регулярно проводилися батьківські збори, 
консультації, індивідуальні зустрічі з адміністрацією, громадські обговорення 
актуальних питань діяльності закладу. 

З метою підвищення відкритості роботи харчоблоку та формування 
довіри до організації харчування в закладі проведено День відкритої кухні, під 
час якого батьки мали можливість ознайомитися з умовами приготування 
страв, організацією роботи харчоблоку та системою контролю якості 
харчування. 

Управління закладом здійснювалося на засадах партнерства та 
колегіальності. Важливі питання розвитку гімназії розглядалися на засіданнях 
педагогічної ради, нарадах при директорові, засіданнях комісій та робочих 
груп із залученням представників педагогічного колективу. 

Позитивним результатом проведеної роботи є підтримання високого 
рівня довіри між учасниками освітнього процесу, активна участь батьків у 
житті закладу, відкритість управлінських процесів та формування позитивного 
іміджу Гімназії №20 у громаді Шевченківського району міста Києва. 
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У 2026/2027 навчальному році робота буде спрямована на подальший 

розвиток партнерських відносин між усіма учасниками освітнього процесу, 
удосконалення механізмів громадської участі в управлінні закладом, 
підвищення рівня інформаційної відкритості та розвиток сучасних 
комунікаційних інструментів. 

 
Стратегічна ціль: Організація фінансово-господарської діяльності та 
зміцнення матеріально-технічної бази закладу 

Однією з важливих умов забезпечення якісної освіти є створення 
безпечного, комфортного та сучасного освітнього середовища. У 2025/2026 
навчальному році адміністрація Гімназії №20 приділяла значну увагу розвитку 
матеріально-технічної бази закладу та ефективному використанню бюджетних 
коштів. 

Фінансово-господарська діяльність здійснювалася відповідно до вимог 
бюджетного законодавства України, принципів прозорості, цільового 
використання коштів та раціонального управління ресурсами. 

Протягом навчального року забезпечувалося належне функціонування 
будівель та споруд закладу, утримання навчальних кабінетів, укриття, 
харчоблоку, інженерних мереж та прилеглої території. 

Особлива увага приділялася питанням безпеки учасників освітнього 
процесу в умовах воєнного стану, підтриманню належного стану 
найпростішого укриття, забезпеченню безперебійного функціонування систем 
життєзабезпечення закладу та створенню умов для організації освітнього 
процесу в змішаному форматі. 

Упродовж року проводилися роботи з покращення матеріально-технічної 
бази закладу, оновлення освітнього середовища, придбання необхідного 
обладнання та матеріалів для забезпечення освітньої діяльності. 

Разом із тим аналіз стану матеріально-технічної бази свідчить про 
необхідність подальшого проведення ремонтних робіт, оновлення окремих 
приміщень, модернізації інженерних мереж та покращення умов перебування 
учнів і працівників закладу. 

Попри складні умови воєнного часу, завдяки підтримці засновника, 
Управління освіти Шевченківського району міста Києва, батьківської громади 
та соціальних партнерів заклад продовжує розвиватися та створювати 
комфортне освітнє середовище для навчання і розвитку дітей. 

Пріоритетні завдання на 2026/2027 навчальний рік 
За результатами аналізу діяльності гімназії визначено такі пріоритетні 

напрями роботи: 
1.​ Забезпечення якісної та безпечної організації освітнього процесу в 
умовах воєнного стану. 
2.​ Реалізація заходів Стратегії розвитку Гімназії №20 та вдосконалення 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 
3.​ Підвищення якості навчальних досягнень здобувачів освіти шляхом 
розвитку компетентнісного навчання та формувального оцінювання. 
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4.​ Подальший розвиток інклюзивного освітнього середовища та 
забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії учнів з особливими освітніми 
потребами. 
5.​ Розвиток читацької, математичної, цифрової та громадянської 
компетентностей здобувачів освіти. 
6.​ Удосконалення системи професійного розвитку педагогічних 
працівників відповідно до вимог професійного стандарту вчителя. 
7.​ Розвиток цифрового освітнього середовища та використання сучасних 
освітніх технологій. 
8.​ Розвиток партнерства між педагогами, учнями, батьками та громадою. 
9.​ Подальше зміцнення матеріально-технічної бази закладу, покращення 
стану навчальних приміщень та укриття. 
10.​ Збереження та розвиток позитивного іміджу Гімназії №20 як сучасного, 
відкритого та безпечного закладу освіти. 

 
2025/2026 навчальний рік став для нашої гімназії роком важливих змін, 

викликів та нових можливостей. Ми продовжували працювати в умовах 
воєнного стану, забезпечуючи безпеку дітей, стабільність освітнього процесу 
та підтримку кожного учасника освітньої спільноти. 

Цей рік показав, що сила нашої гімназії — у людях. У педагогах, які 
щодня навчають і надихають дітей. У батьках, які підтримують школу та є 
нашими партнерами. В учнях, які попри всі труднощі демонструють 
наполегливість, творчість та бажання розвиватися. 

Щиро дякую педагогічному колективу за професіоналізм, 
відповідальність і відданість своїй справі, батькам — за довіру та співпрацю, а 
нашим учням — за активність, досягнення та прагнення до нових знань. 

Переконана, що спільними зусиллями ми й надалі будемо розвивати 
Гімназію №20 як сучасний, безпечний та відкритий заклад освіти, у якому 
кожна дитина матиме можливість розкрити свої здібності та досягти успіху. 

Бажаю всім миру, міцного здоров'я, добробуту, професійних успіхів і 
впевненості в завтрашньому дні. Нехай новий навчальний рік принесе нам 
нові досягнення, реалізовані ідеї та найголовніше — Перемогу і мир для 
України. 
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